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1. Описание показателей, критериев и шкал оценивания компетенций. 

Показатели и критерии оценивания компетенций 

Объект 
оценки 

Уровни сформированности компетенций Критерий оценивания 
результатов обучения 

Обучающийся Низкий уровень 
Пороговый уровень 

Повышенный уровень 
Высокий уровень 

Уровень результатов обучения 
не ниже порогового 

Шкалы оценивания компетенций при сдаче экзамена или зачета с оценкой 

Достигнутый 
уровень 

результата 
обучения 

Характеристика уровня сформированности 
компетенций 

Шкала оценивания 
Экзамен или зачет с 

оценкой 

Низкий 
уровень 

Обучающийся: 
-обнаружил пробелы в знаниях основного учебно-программного 
материала; 
-допустил принципиальные ошибки в выполнении заданий, 
предусмотренных программой; 
-не может продолжить обучение  или приступить к 
профессиональной деятельности по окончании программы  без 
дополнительных занятий по соответствующей дисциплине. 

Неудовлетворительно 

Пороговый 
уровень 

Обучающийся: 
-обнаружил знание основного учебно-программного материала в 
объёме, необходимом для дальнейшей учебной и предстоящей 
профессиональной деятельности; 
-справляется с выполнением заданий, предусмотренных 
программой; 
-знаком с основной  литературой, рекомендованной рабочей 
программой дисциплины; 
-допустил неточности в ответе на вопросы и при выполнении заданий 
по  учебно-программному материалу, но обладает необходимыми 
знаниями для их устранения под руководством преподавателя. 

Удовлетворительно 

Повышенный 
уровень 

Обучающийся: 
- обнаружил полное знание учебно-программного материала; 
-успешно выполнил задания, предусмотренные программой; 
-усвоил основную  литературу, рекомендованную рабочей 
программой дисциплины; 
-показал систематический характер знаний учебно-программного 
материала; 
-способен к  самостоятельному пополнению знаний по  учебно- 
программному материалу и обновлению в ходе дальнейшей учебной 
работы и профессиональной деятельности 

Хорошо 

  



Высокий 
уровень 

Обучающийся: 
-обнаружил всесторонние, систематические и глубокие знания 
учебно-программного материала; 
-умеет свободно выполнять задания, предусмотренные программой; 
-ознакомился с дополнительной литературой; 
-усвоил взаимосвязь основных понятий дисциплин и их значение для 
приобретения профессии; 
-проявил творческие способности в понимании учебно- программного 
материала. 

Отлично 

Описание шкал оценивания 
Компетенции обучающегося оценивается следующим образом: 

Планируемый 
уровень 

результатов 
освоения 

Содержание шкалы оценивания 
достигнутого уровня результата обучения 

Неудовлетворительно 
Не зачтено 

Удовлетворительно 
Зачтено 

Хорошо 
Зачтено 

Отлично 
Зачтено 

Знать Неспособность 
обучающегося 

самостоятельно 
продемонстрировать 
наличие знаний при 
решении заданий, 

которые были 
представлены 

преподавателем 
вместе с образцом 

их решения. 

Обучающийся 
способен 

самостоятельно 
продемонстрировать 
наличие знаний при 
решении заданий, 

которые были 
представлены 

преподавателем 
вместе с 

образцом их решения. 

Обучающийся 
демонстрирует 
способность к 

самостоятельному 
применению 
знаний при 

решении заданий, 
аналогичных тем, 

которые 
представлял 

преподаватель, 
и при его 

консультативной 
поддержке в части 

современных 
проблем. 

Обучающийся 
демонстрирует 
способность к 

самостоятельному 
применению знаний в 

выборе способа 
решения неизвестных 

или нестандартных 
заданий и при 

консультативной 
поддержке в части 

междисциплинарных 
связей. 

Уметь Отсутствие у 
обучающегося 

самостоятельности в 
применении умений по  

использованию 
методов освоения 

учебной дисциплины. 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельность в 
применении умений 
решения учебных 
заданий в полном 

соответствии с 
образцом, 

данным 
преподавателем. 

Обучающийся 
продемонстрирует 
самостоятельное 

применение умений  
решения заданий, 
аналогичных тем, 

которые 
представлял 

преподаватель, 
и при его 

консультативной 
поддержке в части 

современных 
проблем. 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельное 
применение умений 

решения неизвестных 
или нестандартных 

заданий и при 
консультативной 

поддержке 
преподавателя в части 
междисциплинарных 

связей. 

Владеть Неспособность 
самостоятельно 
проявить навык 

решения поставленной 
задачи по 

стандартному образцу 
повторно. 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельность в 
применении навыка по 

заданиям, 
решение которых было 

показано 
преподавателем 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельное 
применение навыка 
решения заданий, 
аналогичных тем, 

которые 
представлял 

преподаватель, 
и при его 

консультативной 
поддержке в части 

современных 
проблем. 

Обучающийся 
демонстрирует 

самостоятельное 
применение навыка 

решения неизвестных 
или нестандартных 

заданий и при 
консультативной 

поддержке 
преподавателя в части 
междисциплинарных 

связей 

 
  



2. Перечень вопросов и задач к экзаменам, зачетам, курсовому проектированию, лабораторным 
занятиям. 

 
Примерный перечень вопросов к зачету 

Компетенция ПК-4: 
1.Управление карьерой персонала как фактор достижения эффективности кадровой политики организации. 
2.Принципы планирования и управления карьерой. 
3.Общая характеристика состояния и тенденций развития рынка труда в России и в мире. 
5.Содержание понятия карьера и ее виды; этапы карьеры и их специфика. 
7. Личностные теории лидерства. 
8. Поведенческое и ситуационное лидерство. 
9. Лидер и команда. 
10. Сравнительная характеристика понятий "лидер" и "руководитель". 
 
Компетенция ПК-8: 
1. Модель качеств современного менеджера 
3. Влияние личных особенностей на выбор карьеры. 
4. Управление собственным имиджем менеджера, управление личным брендом. 
5. Процесс постановки личных целей. 
6. Содержание понятия карьера и ее виды; этапы карьеры и их специфика. 
7. Функции самоменеджмента. 
8. Карьера как подтверждение социальной и профессиональной идентичности. 
9. Система планирования личного труда менеджера. 
10. Особенности женской и мужской карьеры. 
 
Компетенция ПК-10: 
1. Методы эффективного руководства коллективом. 
2. Мотивация персонала как фактор системы управления карьерой. 
3. Формирование кадрового резерва как управление карьерой персонала организации. 
4. Развитие карьеры на организационном уровне. 
5. Стадии (этапы) карьеры и их специфика. 
6. Навыки саморазвития. 
7. Сценарий анализа карьеры и разработки личного плана развития. 
8. Типологические свойства личности и их влияние на выбор карьеры. 
9. Твердые и мягкие навыки в карьере специалиста и руководителя. 
10. Критерии и факторы карьерного успеха. 
 
 
Примерные практические задачи (задания) и ситуации 
 
Компетенция ПК-4 

Задание: Используя данные интернет-ресурсов: Hh.ru, Trudvsem.ru.,  Superjob.ru., Rosrabota.ru. и др., 
составьте рейтинг самых востребованных профессий в 2022 году. Сравните полученные данные в зависимости 

от показателя, который лежал в основе ранжирования профессий (например: заработная плата, престиж 
профессии или другое).  
 
Компетенция ПК-8 
Ситуационное задание: «Построение карьерограммы для менеджера» 

Описание ситуации: 
Будущий менеджер по персоналу заканчивает высшее учебное заведение по специальности «Управление 
персоналом». Перед ним встает вопрос, как построить свой дальнейший жизненный путь. 

Постановка задачи 
Постройте карьерограмму возможного карьерного пути (путей) менеджера по персоналу после окончания 
высшего учебного заведения. 
 
Компетенция ПК-10 

Задание: На основании изучения требования к кандидату на вакансию (выбрать самостоятельно) составьте 
резюме, которое, по Вашему мнению, удовлетворит требования работодателя, и сопроводительное письмо в 
организацию на имя должностного лица. 
 
Задание для РГР. Компетенции: ПК-4, ПК-8, ПК10 
Разработка комплексной программы управления карьерой сотрудников (по выбору студента). 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

3. Тестовые задания. Оценка по результатам тестирования. 

Примерные задания теста 
 
Задание 1 (ПК-4) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Внутренний рынок труда 

а. предполагает первичное распределение работников по сферам приложения труда и их движение 
между предприятиями 

б. ориентирован на работников, специализированных для работы в условиях конкретной организации с 
учетом его особенностей 

в. формируется на основе данных о количестве резюме и вакансий в той или иной области 
 
Задание 2. (ПК-4) 
Выберите верное утверждение: 

а. внешний рынок труда представляет собой систему трудовых отношений при которых заработная плата 
и размещение работников определяются административными правилами, установленными 
организацией 

б. внутренний рынок характеризуетcя отношениями продавцов и покупателей труда в масштабе страны, 
региона, отрасли 

в. к вторичной информации о рынке труда относится информация, которая была ранее собрана 
рекрутинговыми агентствами и консалтинговыми компаниями и имеется в открытом доступе или в базах 
данных организации 

 
Задание 3 (ПК-8) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Оценка карьерного потенциала позволяет 

а. оценить уровень заработной платы сотрудника 
б. обсудить и связать прошлое исполнение, интересы карьеры и потребности в повышен ии 

квалификации в последовательный план карьерного продвижения сотрудника  
в. выявить недостатки в работе сотрудника 
г. оценить отношение сотрудника с коллективом и руководством 

 
Задание 4. 
Выберите правильный вариант ответа: 
Источниками формирования резерва кадров являются: 

а. неквалифицированные работники; 
б. сотрудники предпенсионного возраста; 
в. руководители нижнего звена; 
г. руководители высшего звена; 
г. сотрудники пенсионного возраста 

 
Задание 4 (ПК-10) 
Выберите несколько правильных вариантов ответа: 
Невысокая карьерная мобильность – это 

а. приобретение профессионального опыта в рамках одной организации 
б. карьера со сменой, как организации, так и профиля деятельности 
в. продолжение карьеры в рамках избранной специальности 
г. приверженность одному месту работы 

. 
Задание 3 (ПК-10) 
Выберите правильный вариант ответа: 
Тип карьеры, характерный для периодов нестабильной кризисной экономики:  

а. последовательно-кризисный 
б. авантюрный 
в. традиционный 
г. вертикальный 

 
 

 

  



 
Полный комплект тестовых заданий в корпоративной тестовой оболочке АСТ размещен на сервере УИТ 
ДВГУПС, а также на сайте Университета в разделе СДО ДВГУПС (образовательная среда в личном кабинете 
преподавателя). Соответствие между бальной системой и системой оценивания по результатам тестирования устанавливается 
посредством следующей таблицы: 
  

Объект 
оценки 

Показатели оценивания 
результатов обучения 

Оценка 
Уровень 

результатов 
обучения 

Обучающийся 

60 баллов и менее «Неудовлетворительно» Низкий уровень 

74 – 61 баллов «Удовлетворительно» Пороговый уровень 

84 – 75 баллов «Хорошо» Повышенный уровень 

100 – 85 баллов «Отлично» Высокий уровень 

4. Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета, зачета, 
курсового проектирования. 

Оценка ответа обучающегося на вопросы, задачу (задание) экзаменационного билета, зачета 

Элементы оценивания 

Содержание шкалы оценивания 

Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 

Не зачтено Зачтено Зачтено Зачтено 

Соответствие ответов 
формулировкам 
вопросов (заданий) 

Полное несоответствие 
по всем вопросам 

Значительные 
погрешности 

Незначительные 
погрешности 

Полное 
соответствие 

Структура, 
последовательность и 
логика ответа. Умение 
четко, понятно, 
грамотно и свободно 
излагать свои мысли 

Полное несоответствие 
критерию. 

Значительное 
несоответствие 
критерию 

Незначительное 
несоответствие 
критерию 

Соответствие 
критерию при 
ответе на все 
вопросы. 

Знание нормативных, 
правовых документов и 
специальной 
литературы 

Полное незнание 
нормативной и правовой 
базы и специальной 
литературы 

Имеют место 
существенные 
упущения (незнание 
большей части из 
документов и 
специальной 
литературы по 
названию, 
содержанию и т.д.). 

Имеют место 
несущественные 
упущения  и 
незнание 
отдельных 
(единичных) работ 
из числа 
обязательной 
литературы. 

Полное 
соответствие 
данному критерию 
ответов на все 
вопросы. 

Умение увязывать 
теорию с практикой, 
в том числе в области 
профессиональной 
работы 

Умение связать теорию с 
практикой работы не 
проявляется. 

Умение связать 
вопросы теории и 
практики проявляется 
редко 

Умение связать 
вопросы теории и 
практики в 
основном 
проявляется. 

Полное 
соответствие 
данному критерию. 
Способность 
интегрировать 
знания и 
привлекать 
сведения из 
различных 
научных сфер 

Качество ответов на 
дополнительные 
вопросы 

На все дополнительные 
вопросы преподавателя 
даны неверные ответы. 

Ответы на большую 
часть 
дополнительных 
вопросов 
преподавателя даны 
неверно. 

1. Даны неполные 
ответы на 
дополнительные 
вопросы 
преподавателя. 
2. Дан один 
неверный ответ на 
дополнительные 
вопросы 
преподавателя. 

Даны верные 
ответы на все 
дополнительные 
вопросы 
преподавателя. 

Примечание: итоговая оценка формируется как средняя арифметическая результатов элементов оценивания. 



 

 


